FLUIR NEGOCIOS - GUIA ESTRATEGICA

Los 3 Cuellos de
Botella de tu Negocio

Descubri por qué tu empresa depende de vos — y cual es el

primer paso exacto para recuperar tu tiempo y libertad.

713% 3X 8 sem

de negocios mas ingresos promedio
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EL DIAGNOSTICO

El costo real de ser el motor principal

Ese empuje y control absoluto que te trajo hasta aca es exactamente la misma friccion que hoy te impide

escalar. Ser la pieza indispensable tiene un costo altisimo: se paga con tu tiempo, con estrés y con la falta

de libertad que buscabas cuando decidiste emprender.

Un negocio estancado en su duefio no fluye. Lo que construiste con tanto esfuerzo merece funcionar sin

gue estés presente en cada decision.

POR QUE IMPORTA

Lo que la mayoria de los dueios no sabe

.

El dueino operativo no es el estratégico

Mientras vos ejecutas tareas diarias, nadie esta mirando el
horizonte. El negocio crece hacia donde lo dirigis, no hacia

donde lo empujas.

Sin datos, solo hay opiniones
Las decisiones por intuicion funcionan hasta cierto
volumen. Después, cada una sin datos es una apuesta

con el dinero del negocio.

El conocimiento atrapado es un riesgo real

Si el know-how de tu negocio vive solo en tu cabeza, un
momento de ausencia puede costar miles. La

documentacion no es burocracia: es capital.

L

Los sistemas liberan, no limitan
Un proceso bien armado no te quita autonomia: te la da.
Permite que otros ejecuten con tu estandar sin que estés

presente.
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LOS 3 OBSTACULOS

¢ Qué te esta frenando?

y
CUELLO 1
E Falta de Delegacion — "Lo hago yo mas rapido"

Es el pensamiento mas comun: "Tardo mas en explicarlo que en hacerlo yo mismo". Tu escritorio se llena de

tareas operativas que no te corresponden, robandote energia para la estrategia y el crecimiento.

0 Pasés gran parte del dia apagando incendios operativos.
Q Tu equipo espera tu aprobacién para avanzar con tareas basicas.
° Trabajas mas horas que cualquiera en tu empresa.

@ Sentis que si delegas, la calidad va a caer.

4 TU PRIMER PASO
Mafiana, anotéa todo lo que hacés durante tu jornada. Al final del dia, marcéa en rojo las tareas repetitivas de

bajo valor estratégico. Elegi una y asignala a alguien de tu equipo esta misma semana.

CUELLO 2
Sin Sistemas ni Procesos — El nhegocio "en tu cabeza"

El know-how de tu negocio vive exclusivamente en tu mente o en la de un par de empleados clave. Si alguien
renuncia o se enferma, hay panico. La curva de aprendizaje de cada persona nueva es eterna porque no hay

nada documentado.

° Entrenar a un empleado nuevo requiere que frenes tu propia produccion.
@ La calidad varia dependiendo de quién esté de turno.
° Te hacen las mismas preguntas una y otra vez.

° Los errores se repiten porque no hay un protocolo claro de resolucion.

4 TU PRIMER PASO
Elegi el proceso mas critico (cOmo se cierra una venta o como se entrega el servicio) y arma un checklist

simple de 5 a 10 pasos. Documentar lo basico elimina la friccion diaria.
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CUELLO 3
3 Decisiones sin Datos — Navegar a ciegas

Te guias por la intuicién, por "cémo viene la mano” o por el saldo en la cuenta. Sin métricas claras, no podés
saber qué acciones son rentables y cuales te hacen perder plata. El crecimiento no fluye de forma predecible si

no medis lo que sucede.

Q No sabés con exactitud el margen real de tu producto estrella.
@ Lanzas ofertas o promociones sin medir el retorno de inversion.
Q Te enteras de que fue un "mal mes" recién cuando llegan los numeros.

Q Tomas decisiones de contratacion o inversién basadas en sensaciones.

4 TU PRIMER PASO
Defini y empeza a medir solo 3 KPIs esenciales esta semana: 1) Cantidad de nuevos prospectos. 2) Tasa de

conversion. 3) Ticket promedio. Los datos te devuelven el control.

EL OTRO LADO

Como se ve un hegocio que fluye

° Tu equipo ejecuta con tu estandar sin necesitarte en ° Podés tomarte vacaciones y el negocio sigue

cada paso. facturando.

° Los procesos estan documentados: la calidad no ° Tu tiempo se destina a crecer, no a apagar
depende de quién trabaje. incendios.

Q Tenés un dashboard con los 5 nimeros que Q Las decisiones de inversion se toman con datos, no
importan. con corazonadas.

La friccion se puede eliminar

Llegar hasta aca demuestra que estés listo para dar el salto. Transformar un
negocio dependiente en una maquina predecible requiere una mirada
externa y un plan de accion claro. El primer paso siempre es el mas

importante — y ya lo diste.



